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سيف الدين داود عبد الرحمن 

ملخص
• اسِــتمَدت هــذه الورقــة الإلهــام مــن الاحتجاجــات الشــعبية التــي أطاحــت بنظــام عمــر 	

البشــير مــن الســلطة، وقــد إســتندت إلــى شــعارات الثــورة “حريــة – ســام وعدالــة” 
والبنــاء عليهــا فــي جــدول أعمــال التنميــة. تنظــر هــذه الورقــة فــي المخاطــر الحقيقيــة 
التــي يواجههــا نظــام التعليــم فــي الســودان والتــي تتمثــل فــي إتســاع  نطــاق أوجــه عــدم 

المســاواة، والتفــاوت، وعــدم اســتقرار البــاد.
• عجــز نظــام التعليــم فــي الســودان عــن  إطــاق كامــل الإمكانــات المُتاحــة، الأمــر الــذي 	

يعــد انعكاسًــا لضعــف بصيــرة صانعــي السياســات وعجــز القيــادة عــن تطويــر نظــام 
باقتصــاد  للانتقــال  أساســيً  كشــرطً  ويســاهم   ، الشــباب  تطلعــات  يلبــي  تعليمــي 

الســودان إلــى المرحلــة التاليــة.
• بنــاءاً علــى نتائــج هــذا الملخــص يمكــن القــول أن اســتخدام التكنولوجيــا فــي التعليــم 	

خلــص  كذلــك  التطــورات.  كبــة  موا عمليــة  لتســريع  وضــروري  مهــم  عامــل  يعتبــر 
الملخــص إلــى حاجــة نظــام التعليــم فــي الســودان إلــى أن تعكــس الطلــب علــى التعلــم 
مــدى الحيــاة للتكيــف مــع التغيــرات التكنولوجيــة والاجتماعيــة التــي أحدثتهــا الثــورة 

كبتهــا. الصناعيــة الرابعــة وموا
• تعتبــر الاســتفادة مــن التكنولوجيــا فــي قطــاع التعليــم تطــورًا مهمًــا لتحــول القطــاع 	

والتأكــد مــن إدراج الأجيــال الحاليــة والمســتقبلية فــي الجهــود الوطنيــة لبنــاء القــدرات 
الابتكاريــة.

• يتيــح النمــوذج الألمانــي لتنميــة المهــارات المهنيــة فرصــة كبيــرة لتغييــر مســار التدريــب 	
فــي التعليــم العالــي، لأنــه يضمــن وجــود تطابــق بيــن المهــارات التــي تــم تنميتهــا وتلــك 
مناطــق  فــي  الموجــودة  للمواهــب  فرصــة  يتيــح  كمــا  العمــل.  ســوق  يحتاجهــا  التــي 
الصراعــات وخارجهــا. كمــا يبــدو أنــه مــن الضــرورة بمــكان تغييــر التصــورات الســلبية 
ووصمــة العــار المرتبطــة بالتعليــم المهنــي فــي الســودان بأنــه “تعليــم للمتســربين مــن 

المــدارس” لأنــه لا يتماشــى مــع حقائــق القــرن الحــادي والعشــرين واحتياجاتــه.

© منتدى البحوث الاقتصادية، 2022. موجز السياسات تقدم نتائج مشروعات الأبحاث وموضوعاتها. 
الآراء التــي يعــرون عنهــا هــي آراؤهــم الخاصــة كمؤلفــن ولا ينبغــي أن تنُســب إلى منتــدى البحــوث الاقتصاديــة )ERF( أو مجلــس 

أمنائــه أو المانحــن.
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1. مقدمة

اجتماعيــة  تعبئــة  وبعمليــة  انتقاليــة  بمرحلــة  الســودان  يمــر 
ممتدة نســبيًا. وضمن الإنجازات السياســية والإنمائية الأخرى، 
فــإن تحقيــق الشــعار الشــهير للثــورة الســودانية فــي ديســمبر 
 – “حريــة  الشــبابية:  المشــاركة  عليهــا  هيمنــت  التــي   2018
ســام وعدالــة” يتوقــف علــى إزالــة أوجــه التفــاوت فــي التعليــم 
وحالــة التدنــي الســائدة فــي عــدة مجتمعــات داخــل الســودان مــع 
إنشــاء نظــام تعليمــي ملهــم يســتوفي أجنــدة و أهــداف التنميــة 
الرقميــة  بالثــورة  المرتبــط  المســتقبل  وتطلعــات  المســتدامة 
الناشــئة. ومــع ذلــك، فــإن تحقيــق التعليــم الابتدائــي الشــامل 
كبــة معاييــر نســب التعليــم العالــي  فــي الســودان ناهيــك عــن موا
الصناعيــة  الثــورة  عمــل  ســوق  متطلبــات  مــع  يتناســب  بمــا 
الرابعــة يعتبــر مهمــة مــن الصعوبــة بمــكان )راجــع الشــكلين 

1 و2(.

الحاجــة  أمــس  فــي  الســودان  فــي  التعليــم  نظــام  فــإن  لذلــك، 
أن  الضــروري  مــن  الســياق،  هــذا  وفــي  جــذري.  إصــاح  إلــى 
تزيــد الدولــة الاســتثمار العــام فــي قطــاع التعليــم زيــادةً كبيــرة 
وتعــزز جــودة تقديــم الخدمــات مــن أجــل القضــاء علــى أوجــه 
عــدم المســاواة الســائدة فــي الالتحــاق والبــدء فــي تبنــي أهــداف 
التنميــة المســتدامة التعليميــة كإطــار اســتراتيجي للسياســات 
وتخصيص الموارد عامةً. وبالتأكيد، يجب أن يُنظر إلى التعليم 
علــى أنــه محــور الاســتجابة للثــورة الصناعيــة الرابعــة، وذلــك مــن 
أجــل جنــي فوائــد الوتيــرة الســريعة للتقــدم التكنولوجــي وخلــق 

فــرص عمــل مرتبطــة بالاقتصــاد المعرفــي الناشــئ.

معــدل  إجمالــي  الســودان:  فــي  التعليــم  وضــع 
ق  لتحــا لا ا

علــى الرغــم مــن زيــادة عــدد المــدارس، إلا أن الســعة الحاليــة 

الشكل 1: إجمالي نسب الالتحاق  بالتعليم العام

الشكل 2: أوجه التفاوت في نسب الالتحاق بالتعليم الحكومي بين ولايات السودان
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كافيــة  ليســت  والثانــوي  الأساســي  التعليــم  مــدارس  فــي 
لاســتيعاب مــن هــم فــي ســن المــدارس. ظــل إجمالــي معــدل 
الالتحــاق بالتعليــم الأساســي مســتقرًا عنــد ٪72 بيــن عامــي 
2009 و2016 قبــل ارتفاعــه بنســبة %1 ليصــل إلــى ٪73 فــي 
عــام 2017. وفــي التعليــم الثانــوي، زاد إجمالــي معــدل الالتحــاق 
بنســبة %5 مــن ٪34 فــي عــام 2009 ليصــل إلــى ٪39 فــي عــام 
2016 قبــل أن ينخفــض بنســبة %1 فــي عــام 2017 ليســتقر 

عنــد 38٪. 

توافقــت آراء كافــة المســتجيبين فــي المقابــات القصيــرة علــى 
كبــة قطــاع التعليــم للثــورة الصناعيــة  أن وضــع تصــورات لموا
الرابعــة شــرط أساســي حتــى فيمــا يتعلــق بالنمــو الاقتصــادي، 
وخلــق فــرص عمــل، وســد الفجــوة بيــن حاجــة ســوق العمــل و 
المهــارات المتاحــة. إن السياســة التــي اعتمدتهــا أول موازنــة 
لعــام 2020 المُعَــدة فــي أعقــاب الثــورة كانــت علامــة فارقــة فــي 
حــد ذاتهــا، بســبب تركيزهــا علــى القطــاع الاجتماعــي. ولأول مرة، 
زادت مرتبــات المعلميــن لأكثــر مــن الضعــف، بحيــث قــدرت 

نســبة الزيــادة بحوالــي 100٪. 

إســتندت النتائــج الأخــري علــى الأدبيــات والدراســات والتقاريــر 
الســابقة ومســح إســتقصائي للتصورات للإجابة على تســاؤلين: 
مســتقبل التعليم والاحتياجات التي يجب إســتيفاءها للقطاع 

،  فيمــا يلــي بعــض النتائــج:
• جانــب العــرض الــذي طغــى علــى سياســات التعليــم فــي 	

التحليــل  ســاد  الالتحــاق.  نســبة  يغيــر  لــم  التســعينيات 
كــد على  التقليــدي فــي قطــاع التعليــم لفتــرة طويلــة، بحيــث أ
أهميــة الإنفــاق العــام و المناهــج الدراســية، متجاهــاً غيرهــا 
مــن العوامــل المرتبطــة  بالبنيــة التحتيــة، مثــل الاتصــالات 

التــي تســهل عمليــة التعليــم الافتراضــي.
• وهــذا يؤكــد علــى أن الفكــرة القائلــة بــأن الابتــكار فــي نظــام 	

وخاصــة  الحكومــي،  الإنفــاق  زيــادة  خــال  مــن  التعليــم 
تعليميــة  نتائــج  إلــى  ســيترجم  للفقــراء  المناصــر  الإنفــاق 
زيــادة  كانــت  حيــث  صحيحــة.  غيــر  فكــرة  هــي  أفضــل 
الممارســة  التســعينيات  فــي  الســودان  فــي  المــدارس 
تعــزز  سياســياتية  أداة  باعتبارهــا  الســائدة  السياســاتية 

المدرســي. التعليــم 

كبة التطورات:  التعليم في السودان و موا
الفرص و التحديات 

والعوامــل  الحــروب  وبســبب  الســودان،  أنحــاء  بعــض  فــي 
التعليــم  علــى  يصعــب  حيــث  الأخــرى  والثقافيــة  الاجتماعيــة 
أوعــدم  التحتيــة  البنــى  لضعــف   كنتيجــة  التطــورات  كبــة  موا

تكــون  أن  ذلــك  يحتــم   ، الصراعــات  نشــوب  و\أو  وجودهــا 
اســتجابة السياســات شــاملة، مــن خــال الجمــع بيــن تقديــم 
أن  يمكــن  التــي  التكنولوجــي  التقــدم  وتدخــات  الخدمــات 
كثــر مــا  تُحــدث تغييــر وإدراك للشــمول. تجــدر الإشــارة إلــى أن أ
يميــز التكنولوجيــا هــي تكلفتهــا الميســورة واحتماليــة تحقيقهــا 
إعتمــد  التقليــدي.  التفكيــر  نمــط  تغييــر  بمجــرد  للشــمول 

التاليــة:  الأربــع  الحقائــق  علــى  الموجــز  هــذا  فــي  التحليــل 

• التنميــة 	 علــى  التركيــز  وعــدم  السياســات،  فشــل  إن 
)بوصفهــا عمليــة تخطيــط(، والافتقــار إلــى الركائــز النظريــة 
المناســبة التــي ترشــد التحــول مــن الأزمــة الحاليــة فــي نظــام 
تعميــق  إلــى  النهايــة  فــي  ســيؤدي  الســودان  فــي  التعليــم 
الشــابة. الأجيــال  تطلعــات  تلبيــة  وعــدم  المؤسســي  الفشــل 

• كبــة وتيــرة التكنولوجيــا إلــى 	 ســيؤدي هــذا الفشــل فــي موا
تداعيــات خطيــرة أمــام المســتقبل وقابليــة التوظيــف فــي 

بلــد يشــكل فيــه الشــباب غالبيــة الســكان.
• عــاوة علــى ذلــك، لــم يحــدث أي تغييــر فــي هيــكل الاقتصــاد 	

بمســاهمات  يتعلــق  فيمــا  الاســتقلال،  منــذ  الســوداني 
القطاعــات. وقــد لعــب التعليــم الرائــد دوراً فــي هــذا الهيــكل، 
حيــث يعتمــد النمــو بشــكل كبيــر علــى تطــور التعليم )رأس 

المــال البشــري(. 
• الاعتقــاد الســائد بــأن زيــادة النفقــات الاجتماعيــة، مــن خلال 	

الإنفــاق العــام الموجــه أو إعانــات شــركاء التنميــة للقطــاع، 
لا ترتبــط بالضــرورة بتحســن نتائــج المؤشــرات الاجتماعيــة. 
أظهــرت ممارســات اللامركزيــة الماليــة نتائــج مختلفــة فــي 

حالــة الســودان. 

وتطلعــات  والتكنولوجيــا،  العالــي،  التعليــم 
الســودان  فــي  المســتقبل 

تتطلــب الوتيــرة الســريعة للتقــدم التكنولوجــي الحالــي والــذكاء 
كثــر شــمولًًا  الاصطناعــي قــوة عاملــة واســتراتيجية تعليميــة أ
السياســات،  تشــمل  بحيــث  التدابيــر،  مــن  مجموعــة  عبــر 
وإمكانيــة الوصــول، والبرامــج، والتغطيــة. يتميــز التعليــم العالــي 
الاجتماعــي،  الحــراك  تحفيــز  علــى  لهــا  مثيــل  لا  التــي  بقدرتــه 
والعمل على ســد الانقســام الاجتماعي، والاقتصادي، والعرقي، 
يتطلــب  العمــل،  لأســواق  المســتمر  التطــور  مــع  والجهــوي. 
المســتقبل وجــود نظــام تعليــم عالــي حركــي وقابــل للتكيــف 

تمامًــا مــع التكنولوجيــا التــي يــدور حولهــا مجتمعنــا الآن.

فــي حيــن أن الشــهادات الجامعيــة لا تــزال المقيــاس الســائد، 
كبــر  فــي المجمــل، إلا أننــا نتجــه ببــطء نحــو واقــع يضــع أهميــة أ
وبالتحديــد   - الجامعيــة  الشــهادات  لا  المهــارات  لاكتســاب 
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النمــوذج الألمانــي. يشــير التفكيــر التقليــدي أن أفضــل طريــق 
الشــهادة  علــى  الحصــول  هــو  المهنيــة  الحيــاة  فــي  للنجــاح 
الجامعيــة، كوســيلة لزيــادة فــرص الحصــول علــى عمــل وزيــادة 
الاقتصــادي  الميــدان  فــي  والتنميــة  التعــاون  الدخــل )منظمــة 

.1)OECD, 2019(

تدهــورت جــودة التعليــم العالــي فــي الســودان تدهــورًا ملحوظًــا 
فــي ظــل النظــام الســابق.  وعليــه ، يحتــاج التعليــم العالــي فــي 
العالميــة  الاتجاهــات  كبــة  لموا جــادة  مراجعــة  إلــى  الســودان 
الحاليــة للتكنولوجيــا، وســوق العمــل، وأجنــدة التنميــة الوطنيــة.

واســتخلاص  المهنيــة  للمهــارات  الألمانــي  النمــوذج  تبنــي  إن 
قطــاع  مــع  ومواءمتهــا  منــه  المســتفادة  العمليــة  الــدروس 
التعليــم فــي البــاد ســيكون عامــاً محفــزًا لبــدء نقــاش نحتاجــه 
بشــدة بشــأن جــدوى الجمــع بيــن كل مــن النمــاذج والطــرق 
الأكاديميــة التقليديــة والنمــوذج المهنــي الــذي لا يقــل أهميــة 
عــن تلــك النمــاذج فــي ســبيل اســتيعاب الأعــداد الكبيــرة لغيــر 
الملتحقيــن بالمــدارس بــدلاً مــن إلتحاقهــم بمؤسســات أخــري 
التوجــه  فــي  النهــج  هــذا  سيســهم  مهــارات(.  إلــى  تحتــاج  )لا 
كثــر شــمولاً واســتدامة. يتيــح النمــوذج  نحــو مســارات تنميــة أ
الألمانــي للمهــارات المهنيــة فرصــة كبيــرة لتغييــر مســار التدريب 
المقــدم فــي إطــار التعليــم العالــي بحيــث يتناســب مــع المهــارات 
المطلوبــة فــي ســوق العمــل. كمــا أن هــذا النمــوذج يمنــح فرصًــا 
لأصحــاب المواهــب والطاقــات المهــدرة ســواء كانــوا متواجديــن 
تغييــر  نحــو  الســعي  ينبغــي  أو خارجهــا.  الصــراع  مناطــق  فــي 
بالتعليــم  المرتبطيــن  الاجتماعــي  والوصــم  الســلبية  الصــورة 
أنــه “تعليــم خــاص  المهنــي فــي الســودان إذ ينظــر إليــه علــى 

بالمتســربين مــن المــدارس – الفاقــد التربــوي”.

الســودان:  فــي  التعليــم  وسياســات  اللامركزيــة 
التصــور العــام و الواقــع الفعلــي فــي قطــاع التعليــم 

متفاوتــة.  بدرجــات  ناجحًــا  يكــون  قــد  اللامركزيــة  تطبيــق  إن 
فــإذا فُهمــت اللامركزيــة باعتبارهــا ســلطة وومجــرد إســتحقاق 
ينبغــي  الســبب،  ولهــذا  نجاحهــا ضئيــاً.  فســيكون  سياســي، 
فهــم اللامركزيــة علــى أنهــا التــزام سياســي بتقديــم الخدمــات 
لتحقيــق  الدولــة  مســتوى  علــى  السياســي  والدعــم  العامــة 

1 مكتبــة منظمــة التعــاون والتنميــة فــي الميــدان الاقتصــادي )2019( ، التعليــم فــي 
لمحــة )Education at a Glance( المكتبــة الإلكترونيــة الخاصــة بمنظمــة التعــاون 
والتنميــة فــي الميــدان الاقتصــادي )OECD iLibrary( | التعليــم فــي لمحــة 2019 
الميــدان  فــي  والتنميــة  التعــاون  منظمــة  مؤشــرات   :)Education at a Glance(

)oecd-ilibrary.org( الاقتصــادي 

تحقيــق  ســبيل  فــي  الأداء  وتحســين  الصلــة،  ذات  الأهــداف 
الغايــات الوطنيــة. يتوقــف مــدى دعــم اللامركزيــة أو عرقلتهــا 
لسياســات التعليــم فــي الســودان إلــى حــد كبيــر علــى مــا إذا كان 
الأشــخاص المعنيــون قــد وُجهــوا إلــى الأســباب التــي يتعيــن 
عليهــم تطبيــق اللامركزيــة مــن أجلهــا قبــل تعريفهــم بالكيفيــة 
اللامركزيــة  مــن  اســتفادتهم  ومــدى  بهــا  ســيطبقونها  التــي 
كوســيلة لتفويــض الســلطات ونقــل الصلاحيــات ذات الصلــة 

بالسياســات.

اللامركزيــة  أن  إلــى  والدراســات  الأبحــاث  تشــير  الآن،  حتــى 
المطبقــة قــد عجــزت إلــى حــد كبيــر عــن خلــق تلــك الظــروف 

كيف يغير “اقتصاد العربة
 )الأعمال المستقلة(” عالم العمل

• تغيــر الرقمنــة واقتصــاد الأعمــال المســتقلة طريقــة العمــل 	
تغيــرًا جذريًــا.

• كب طريقة التعلم هذه التكنولوجيا الجديدة.	 يجب أن توا
• التخصصــات 	 فــي  للانخــراط  التعلــم  إلــى  حاجــة   هنالــك 

البشــرية. المهــارات  علــى  والتركيــز   ، المتعــددة 
• يمكــن للحكومــة والقطــاع الخــاص معًــا أن يكيفــا التعليــم 	

فــي المســتقبل.

ما هو العمل باستخدام المنصات الرقمية؟ 
إن العمــل باســتخدام المنصــات الرقميــة هــو نمــوذج للتوظيــف، 
حيــث يقــدم الأفــراد خدمــات محــددة يتــم تنظيمهــا مــن خــال 
منصــة رقميــة تربطهــم بالعمــاء. يمكــن أن يتــم تحويلــه هــذا إلــى 
تطبيــق يعتمــد علــى الموقــع - بحيــث يخصــص وظائــف، مثــل 
توصيــل الطعــام أو ســيارات الأجــرة أو خدمــات الســباكة. كمــا 
يمكــن أن يتــم تحَويلــه إلــى منصــة علــى شــبكة الإنترنــت - بحيــث 
توفــر فــرص عمــل عــن طريــق التعاقــد الخارجــي، مثــل الترجمــة 
أو تصميــم الجرافيــك. ازداد حجــم العمــل باســتخدام المنصــات 

الرقميــة بخمســة أضعــاف فــي العقــد الماضــي.

ما هو اقتصاد الأعمال المستقلة؟
باســم  الرقميــة  المنصــات  باســتخدام  العمــل  يُعــرف  كمــا 
“اقتصــاد العربــة )الأعمــال المســتقلة(” حيــث يتــم دفــع أجــور 
العمــال بنــاءً علــى “العمــل المســتقل” أو تكليــف معيــن وليــس 

بالســاعة.

مقتبس من كيف يغير “اقتصاد العربة )الأعمال المستقلة(” عالم العمل:
https://www.euronews.com/next/2021/04/07/the-gig-econo-

my-a-crash-course

https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2019_f8d7880d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2019_f8d7880d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2019_f8d7880d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2019_f8d7880d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2019_f8d7880d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2019_f8d7880d-en
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المواتية السالف ذكرها. بالنظر إلى الطبيعة الحالية للامركزية، 
يمكــن القــول أنــه لا توجــد صيغــة مؤكــدة ومضمونــة النتائــج 
متاحــة لــوزارة التربيــة والتعليــم فــي الســودان ســواء كان ذلــك 
علــى مســتوى البــاد ككل أو علــى مســتوى الولايــات. وبينمــا 
تعانــي بعــض الولايــات مثــل شــرق الســودان مــن زيــادة الطلــب 
علــى التعليــم، تعانــي ولايــات أخــرى فــي دارفــور الكبــرى مــن قلــة 
إيجــاد  فــي  تســهم  لــم  اللامركزيــة  أن  الواضــح  ومــن  العــرض. 
مــع  بالتعامــل  يتعلــق  فيمــا  مختلفــة  ابعــاد  ذات  سياســات 
مســألتي العــرض والطلــب فــي ظــل ســياقات محليــة محــددة. 
وعلــى الرغــم مــن أن جهــود الحوكمــة المبذولــة لإحــداث التغييــر 
فــي ظــل النمــط الحالــي للقيــادة المحليــة تعتبــر جهــود مخلصــة، 
فــإن آثارهــا تظــل متواضعــة، ومــا زالــت قائمــة علــى السياســات 
الوطنيــة دون مراعــاة كافيــة للســياقات المحليــة التــي تطبــق في 
إطارهــا. وحتــى إذا افترضنــا وجــود سياســات ملائمــة بالفعــل، 
السياســات  مــن  أهميــة  كثــر  أ يظــل  بالحوكمــة  الالتــزام  فــإن 

الموجهــة نحــو النتائــج.

خاتمة

شــامل  إطــار  إلــى  حاجــة  هنــاك  أن  إلــى  الموجــز   هــذا  يشــير 
المنصــات  اســتخدام  يــؤدي  أن  يمكــن  التعليــم.  لسياســات 
التعليــم  نظــام  تغييــر  إلــى  الرقميــة  التعلــم  وبرامــج  الرقميــة 

جذريًــا. تغييــرًا  الســودان  فــي  الحالــي  التقليــدي 

خلــص الموجــز إلــى أنــه مــا لــم يتــم إجــراء تغييــرات إيجابيــة فــي 
قــدرات  وتنشــيط  التكنولوجيــا  تجــاه  والمواقــف  السياســات 
الدولة فيما يتعلق بالحوكمة، وتخطيط النتائج الخاصة بنظام 
التعليــم، مــع إعــادة النظــر فــي نمــوذج “الدولــة التقييميــة” )أي 
تلــك التــي تحــرص علــى تقييــم النتائــج(، فــإن الرغبــة فــي تغييــر 
نظــام التعليــم فــي الســودان خــال الفتــرة الانتقاليــة تماشــيًا مــع 
أجنــدة التنميــة الوطنيــة والالتزامــات الدوليــة ســتكون بمثابــة 

ســعي وهمــي إلــى تحقيــق النتائــج.

ظــل  فــي  الســودان  تواجــه  التــي  الرئيســية  التحديــات  تتمثــل 
عمليــة الانتقــال الحاليــة ومــا بعدهــا فــي الحاجــة الملحــة لعكــس 
مســار التدهــور المطــرد للخدمــات العامــة، وتحقيــق الاســتقرار 
الاقتصــادي، وتعزيــز الإنتاجيــة، وتحســين القــدرة علــى تقديــم 
الخدمــات الاجتماعيــة فــي قطاعــي الصحــة والتعليــم، لا ســيما 
فــي المناطــق المتضــررة مــن النزاعــات ومجتمعــات المشــردين 
داخليًــا. وعلــى الرغــم مــن أن بعــض هــذه المشــكلات تحتــاج 
إلــى  حلــول فنيــة، إلا أن التحــدي الحقيقــي يكمــن فــي تحفيــز 
الجماهيــر للمطالبــة بالشــرعية الاقتصاديــة للنظــام السياســي، 
وعــدم الاكتفــاء بالشــرعية السياســية الانتخابيــة. ويتطلــب ذلــك 

جمهــورًا واعيًــا وحازمًــا يطالــب بالشــفافية والمســاءلة للحكومــة 
فيمــا يتعلــق بتخصيــص المــوارد العامــة وتقديــم الخدمــات.
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لمحــة عــن منتــدى البحــوث الاقتصاديــة:  منتــدى البحــوث الاقتصاديــة هــو شــبكة إقليميــة لتعزيــز البحــوث الاقتصاديــة عاليــة الجــودة مــن أجــل 
التنميــة المســتدامة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وتأســس منتــدى البحــوث الاقتصاديــة عــام 1993، وتتمثــل الأهــداف الأساســية 
لمنتــدى البحــوث الاقتصاديــة فــي بنــاء قــدرات بحثيــة قويــة فــي المنطقــة؛ لتشــجيع إنتــاج أبحــاث مســتقلة عاليــة الجــودة؛ ونشــر مخرجــات البحــوث 
لجمهــور واســع ومتنــوع. وفــي ســبيل تحقيــق هــذه الأهــداف، تشــمل مجموعــة أنشــطة منتــدى البحــوث الاقتصاديــة إدارة مبــادرات بحثيــة إقليميــة 
مختــارة بعنايــة؛ وتوفيــر التدريــب والتوجيــه للباحثيــن المبتدئيــن؛ وبنــاء قواعــد البيانــات وتوفيرهــا للباحثيــن وصانعــى السياســيات؛ ونشــر نتائــج 
البحــث مــن خــال النــدوات والمؤتمــرات ومجموعــة متنوعــة مــن المنشــورات. ويقــع المقــر الرئيســي للمنتــدى فــي مصــر، بينمــا ينتشــر زمــاء البحــث 

والسياســات مــن منســوبى  المنتــدى فــي  بلــدان المنطقــة  المختلفــة وكذلــك فــي أنحــاء أخــرى مــن العالــم.
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