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Contexte 

La relation entre la croissance économique et la création d'emplois est depuis longtemps un élément clé de 

la recherche économique. L'expérience des pays d'Afrique du Nord au cours de la dernière génération 

confirme les preuves venues d'ailleurs : la croissance crée des emplois de manière linéaire. Pourtant, une 

décennie de forte croissance dans les années 2000 n'avait pas corrigé les déséquilibres des marchés du travail. 

Après une profonde récession dans la première partie des années 2010, la croissance a rebondi dans la 

seconde partie de la décennie pour assister à l'apparition du COVID-19 en 2020. 

Les politiques de croissance riche en emplois doivent s'appuyer sur une compréhension de la dynamique du 

marché du travail qui ne se limite pas à l'examen des taux de chômage. Le premier rapport de l'OIT/ERF sur 

l'emploi et la croissance en Afrique du Nord (2021) a présenté deux décennies de données d'enquêtes 

harmonisées sur la main-d'œuvre calculées à travers une large série d'indicateurs clés pour saisir les 

tendances en matière de quantité et de qualité de l'emploi pour les femmes et les hommes à travers les 

groupes d'âge et les niveaux d'éducation. Ces séries chronologiques transnationales ont été examinées 

conjointement avec les tendances globales et sectorielles du PIB dans la région. Le rapport a souligné que la 

libéralisation du marché et les fortes réductions de l'emploi dans le secteur public dans les années 2010 n'ont 

pas entraîné une croissance significative de l'emploi formel dans le secteur privé. La croissance de la 

production et de l'emploi s'est concentrée dans les secteurs non marchands à faible productivité et aux 

conditions de travail précaires, principalement dans la construction, le commerce, l'hébergement et la 

restauration. Les parts de la production et de l'emploi dans le secteur manufacturier et les services haut de 

gamme n'ont pas augmenté, ce qui indique que les pays de la région ne sont pas sur la voie d'une 

transformation structurelle durable. 

 

Le deuxième rapport régional sur l'emploi et la croissance en Afrique du Nord, un travail produit par l'ERF 

et l'OIT (projet ADWA’) en collaboration avec les bureaux centraux de statistique de la région, met à jour 

les données chronologiques provenant de sources officielles pour suivre la dynamique de l'emploi et de la 

croissance. Avec le déclenchement de la pandémie de COVID-19, certains de ces défis déjà existants se sont 

encore accentués, les personnes les plus vulnérables étant plus exposées aux pertes d'emploi et de revenus. 

Les données d'enquête de la région recueillies par l'ERF et l'OIT en 2020 et 2021, permettent de fournir un 

aperçu détaillé de la dynamique complexe du marché du travail que la pandémie a affectée dans la région. 

Le rapport comprend un aperçu régional et quatre chapitres par pays couvrant l'Égypte, le Maroc, la Tunisie 

et le Soudan. La combinaison d'une perspective macroéconomique et d'une perspective du marché du travail 

a mis en lumière une série de dimensions politiques, notamment la gestion anticyclique, la combinaison des 

investissements publics, la stimulation de l'investissement privé, la transformation structurelle, le capital 

humain et l'éducation, et la protection sociale. 
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Objectifs  

L'événement se déroulera virtuellement sur deux jours pour présenter les principales conclusions du 

"Deuxième rapport régional sur l'emploi et la croissance en Afrique du Nord (2018 -2021) : Développements 

à l'ère du COVID-19". La série de webinaires débutera par la présentation des principales conclusions du 

chapitre d'aperçu du rapport, étalant une analyse comparative des indicateurs clés et des tendances du marché 

du travail dans la région. Celle-ci sera suivie par une session abordant les résultats de l'analyse en Tunisie. 

Le deuxième jour, les sessions axées sur les pays se poursuivront avec des présentations des chapitres sur le 

Maroc, l’Égypte et le Soudan qui se dérouleront en trois sessions distinctes. 

Les webinaires et les rapports sont supportés par le projet " Faire avancer l’Agenda du Travail Décent en 

Afrique du Nord (ADWA’)", mis en œuvre par l'Organisation internationale du travail (OIT) et l'Agence 

suédoise de Coopération Internationale au Développement (Sida). Le projet vise à promouvoir une 

croissance riche en emplois, les Normes Internationales du Travail (NIT) et leur application au niveau de 

l'entreprise. Cela fonctionne au niveau de l'élaboration des politiques afin de soutenir des décisions fondées 

sur les preuves concernant les dimensions clés de l'Agenda du Travail Décent. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Le webinaire se déroulera en anglais. Des interprétations simultanées en arabe et en français seront fournies pendant l'événement. 
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AGENDA 

Premier jour : 24 octobre 2022 – 15 h (heure du Caire) (2h 25min) 

15:00-15:15    Mots de Bienvenue et Introduction 

- Ibrahim Elbadawi, Directeur Général, Economic Research Forum (ERF). 

- Dorothea Schmidt-Klau, Cheffe de l’Unité de Gestion et de Coordination du 

Département des Politiques de l'Emploi, l’Organisation Internationale du 

Travail (OIT), Genève. 

- Maria Selin, Chef du Programme de Développement Régional, Ambassade 
de Suède à Amman, Jordanie. 

15:15-16:20        

  
 

L’emploi et la croissance en Afrique du Nord (2018 -2021) : 

Développements à l'ère du COVID-19 – Un aperçu régional (1h 

5min) 

  

Modérateur: Ibrahim Elbadawi, Directeur Général, ERF. 

 Intervenants:  

 

- Ragui Assaad, Professeur de Planification et d'Affaires Publiques à 

l'Université du Minnesota, et Chercheur à ERF. 

- Caroline Krafft, Professeur Agrégée d'Economie à l'Université de St. 

Catherine. 
- Mohamed Ali Marouani, Professeur Agrégé d'Economie à l’Université de 

Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Représentant en Tunisie, Institut de 

Recherche pour le Développement (IRD) et Chercheur à ERF. 
 

Commentateurs principaux (20 min) :  

 

- Nader kabbani, Directeur de la Recherche et Directeur du Programme de 

Gouvernance et de Développement, Middle East Council on Global Affairs.  

- Luca Fedi, Spécialiste Technique en Emploi et Productivité, Département 

des Politiques de l'Emploi de l'OIT, Genève. 

- David Robalino, Conseiller Principal pour la Pratique de l'Economie du 

Développement de McKinsey. 

 

 Q&R (15 min) 

 
16:20-17:25        

 

L’emploi et la croissance en Afrique du Nord (2018 -2021) : 

Développements à l'ère du COVID-19 – Section sur la Tunisie (1h 
5min) 

Modérateur : Mongi Boughzala, Professeur Emérite, Faculté d'Economie et 

d'Administration des Entreprises, Université de Tunis El Manar. 

Intervenants :  

 

- Passainte Atef, Chargée de Programme à l'ERF. 

- Khaled Nasri, Chercheur, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion 

de Tunis, Université de Tunis El Manar. 
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Commentateurs principaux (25 min) : 

- Sami Silini, Directeur Central de l'Union Tunisienne de l'Industrie, du 

Commerce et de l'Artisanat (UTICA). 

- Asma Ben Hassen, Fondatrice et Présidente, Institut Tunisien pour l'Emploi 

Inclusif (TILI). 

- Chafik Ben Rouine, Président de l’Observatoire Tunisien de l'Economie 

(OTE). 

- Rym Ben Slimane, Directrice et Représentante de l’Observatoire National 
de l'Emploi et des Qualifications. 

Q&R (15 min) 
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AGENDA 

Deuxième jour : 25 octobre 2022 – 14h00 (heure du Caire) (3h 10 min) 

14:00-15:05    L’emploi et la croissance en Afrique du Nord (2018 -2021) : 

Développements à l'ère du COVID-19   – Section sur le Maroc (1h 
5min) 

Modérateur : Abdelaaziz Ait Ali, Économiste Principal et Chef du Département 

de la Recherche au Policy Center for the New South. 

Intervenants :  

 

- Fouzia Ejjanoui, Professeur Adjoint à l’Université de Sidi Mohamed Ben 

Abdellah, Maroc. 

- Saad Belghazi, Economiste-Consultant, Spécialisé en Emploi et 

Environnement.  

 

Commentateurs principaux (20 min) :  

- Mohamed Hazim, Directeur de l’Observatoire National du Marché du Travail 

(ONMT) au Ministère Marocain de l’Inclusion économique, de la Petite Entreprise, 

de l’Emploi et des Compétences. 

- Bahija Nali, Cheffe du Département des Études sur les Matrices de Comptabilité 

Sociale et les Matrices du Travail, Haut-Commissariat au Plan. 

- Assouli Mohamed, Chef de la Division des Projections et de la Prospective, 

Haut-Commissariat au Plan. 

 

Q&R (15 min) 

Pause de 5 minutes 

15:10-16:10   L’emploi et la croissance en Afrique du Nord (2018 -2021) : 
Développements à l'ère du COVID-19 – Section sur l’Égypte (1h) 

Modératrice : Valentine Offenloch, Conseillère Technique Principale, Projet 

ADWA’, OIT, Caire. 

Intervenant : Chahir Zaki, Professeur Agrégé d'Économie et Directeur de la 

Filière Francophone, Faculté d’Économie et de Science Politique, Université du 

Caire, Directeur de l’ EU-Mediterranean and African Network for Economic 
Studies -  Egypt's pole (EMANES) et Économiste en Chef à l’ERF. 

 

Commentateurs principaux (20 min) :  

- Hanan Nazir, Cheffe de l'Unité des Politiques du Marché du Travail, Ministère 

de la Planification et du Développement Economique. 

- Ahmed Fikry Abdel Wahab, Directeur Général de la East Port Said Development 

Co. (EP), de la Société Nationale des Industries Ferroviaires d'Egypte (NERIC) 

et de de la Compagnie Automobile Allemande Égyptienne (EGA). 

 

 

Q&R (15 min) 

https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Femnes.org%2F&sa=D&sntz=1&usg=AOvVaw1r2Hdurp_IT379V-I7ODWn


 

 

 

6 
 

 
Pause de 5 minutes 

 

16:15-17:10   L’emploi et la croissance en Afrique du Nord (2018 -2021) : 

Développements à l'ere du COVID-19 – Section sur le Soudan (55 
min) 

Modérateur : Ibrahim Elbadawi, Directeur Général, ERF. 

 

 

Intervenant(e) : Samia Satti, Professeur Titulaire d'Economie, Département 

d'Economie, Faculté des Etudes Economiques et Sociales, Université de 

Khartoum et chercheur affilié à l'ERF. 

 
Commentateurs principaux (20 min) :  

- Thoraya Hamad Farah, Responsable des Statistiques du Travail, Ministère du 

travail et de la réforme administrative, Soudan. 

- Kabbashi Suliman, Professeur Agrégé au Département d'économie, 

Université de Khartoum. 

 

Q&R (15 min) 


