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ي العمالة 
والنمو �ف

المغرب



.I یرات والتغالماضیین، على مدى العقدین في المغرب النمو الاقتصادي مسار
الھیكلیة 

وتیرة، ومصادر النمو •
المستوى التعلیمي للقوى العاملة •
الرسمي إضفاء الطابع •
مكاسب الإنتاجیة •

.II العملحالة سوق
العمالة، ومعدل البطالة ومعدل معدل النشاط، •
الھیكل القطاعي للعمالة في التغییر •
نوعیة الوظائف •
والمھنیة الفئات الاجتماعیة دینامیات •

.IIIعناصر الاستنتاج، وفرص الإثراء

خطة العرض 



القسم الأول 

النمو الاقتصادي فيمسار 
المغرب على مدى العقدین 

الماضیین، والتغیرات 
الھیكلیة 



ي النمو تزا�د 
فرص العملالضع�ف �ض

سبة العمالة بحسب الوظیفة، وتغیر نالمحلي الإجمالي الإجمالي، وتغیر الناتج الفرد من الناتج المحلي تغیر نصیب 
السكان عدد إلى 

یانات الدیموغرافیةالحسابات القومیة، والدراسة الاستقصائیة المتعلقة بالعمل، والب–المندوبیة السامیة للتخطیط : المصدر

العمل المكاسب الثابتة لإنتاج�ة•
الظاه��ة 

ضعف نمو الدخل بالنسبة •
للفرد 

ة الاتجاە • ي التن�سارع وت�ي
از�ي �ض

عدد �سبة العمالة إ� إجما�ي 
وس  السكان بفعل أزمة ف�ي
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PIB/Hab. (KDH) PIB/emploi Emploi/popي نصیب الفرد من الناتج المحل الناتج المحلي الإجمالي نسبة العمالة إلى عدد السكان 



ي النمو المعتمد ع� الطلب 
والاستثمار للأ� المع�ش�ةالنهائئ
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)  2007قاعدة (توزیع نمو حجم الناتج المحلي الإجمالي 

DCFM DCFAP FBCF EXP-IMP PIBلقة نفقات الأسر المعیشیة المتع
بالاستھلاك النھائي

تھلاك الإنفاق الحكومي المتعلق بالاس
النھائي

إجمالي تكوین رأس المال 
الثابت واردات/صادرات الناتج المحلي الإجمالي

:DCFM. المغربیةالقومیة الاختصارات تتوافق مع مصطلحات المحاسبة : ملاحظة
الإنفاق الحكومي :DCFAPنفقات الأسر المعیشیة المتعلقة بالاستھلاك النھائي؛ 

:EXP/IMPالثابت؛ رأس المال إجمالي تكوین : FBCFالمتعلق بالاستھلاك النھائي؛ 
.الناتج المحلي الإجمالي: PIBوالخدمات؛ السلع واردات /صادرات

الاتجاھات 
2008عام تسارع الوتیرة حتى •
2019مراحل حتى عام تباطؤ الوتیرة على •
.  2020حاد في عام انخفاض •

:مصادر عدم الانتظام
القصیر، المناخ المدى على •
الطویل، الأوضاع الخارجیة على المدى •

:  الخارجيحصة الاستثمار والعجز 
، ومساھمات 2008عام مساھمات كبیرة حتى •

.  ذلكبعد أكثر تواضعاً 
إجمالي تكوین كانت مساھمة عاماً، 20على مدار •

3ة لمدسلبیة فقط النمو رأس المال الثابت في 
المیزان الخارجيفي حین كانت مساھمة سنوات، 

ً 16سلبیة لمدة  . عاما



كات غ�ي تؤدي استثمارات الدولة  بالنمو  المال�ة إ� الدفعوال�ش
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معدل إجمالي تكوین رأس المال الثابت
وتوزیع إجمالي تكوین رأس المال الثابت حسب العوامل الاقتصادیة 

FBCF/PIB % SNF % Admi PUB % ménages Linear (% SNF) Linear (% Admi PUB) Linear (% ménages)اتج الن/إجمالي تكزین رأس المال الثابت
المحلي الإجمالي

غیر الشركات % 
المالیة الحكومة %  ة الأسر المعیشی%  )المالیةالشركات غیر % (الخطیة  )الحكومة(% الخطیة  )الأسر المعیشیة(% الخطیة 
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غیر المالیة 

الشركات 
المالیة 
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التجاري والعجز الاستثمار، ومعدل النمو، 
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Solde ext TCA PIB Taux FBCF المیزان الخارجي ج معدل النمو السنوي للنات
المحلي الإجمالي إجمالي تكوین رأس المال الثابتمعدل 



Titre

الاقتصادي والقیمة المضافة بین القطاعات الرئیسیة للنشاط توزیع العمالة، 

قطاع النشاط 
)  2007قاعدة عام -تسلسل الأسعار(حجم القیمة المضافة العمالة 

200020052010201520192020200020052010201520192020
الزراعة والغابات 
ومصائد الأسماك

44,9%44,0%39,0%37,8%31,1%29,8%15,8%15,8%15,7%16,5%14,5%14,3%

%20,5%20,1%19,7%20,5%19,8%22,1%12,5%12,4%11,5%12,5%12,9%13,5الصناعة 
البناء والأشغال 

العمومیة 
6,4%7,3%10,2%9,7%10,8%11,2%4,9%6,4%6,1%5,7%5,5%5,6%

%10,0%11,8%11,1%12,0%13,7%15,1%15,5%15,3%13,9%12,8%12,9%12,3التجارة 

%9,3%10,2%9,8%8,5%7,0%7,0%9,8%9,3%4,8%4,6%3,9%3,4ت النقل والاتصالا

%19,4%17,9%18,3%18,3%18,5%18,1%10,3%10,1%10,0%9,9%9,4%10,5ة الھیئات الحكومی

%20,9%19,9%18,8%18,9%18,9%17,0%10,9%10,9%12,4%10,9%9,4%9,0خدمات أخرى 
%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0القطاعات جمیع

 489 827 551 879 711 799 450 668 451 534 048 394 10,046 10,500 10,277 10,028 9,210 8,488)  ملیون(



الرئ�س�ة والعمالة حسب القطاعات نمو الق�مة المضافة، 

نمو القیمة المضافة نمو العمالة قطاعات النشاط
2000-052005-102010-152015-192019-202000-052005-102010-152015-192019-20

الزراعة والغابات 
ومصائد الأسماك

1,2%-0,7%-0,1%-4,2%-8,4%6,2%4,5%4,7%-0,9%-7,2%

%4,1-%3,0%2,8%5,3%4,0%3,2-%2,5%1,3-%1,1%0,7الصناعة 
البناء والأشغال 

العمومیة
4,5%8,6%-0,5%3,3%-1,0%12,1%3,5%2,4%1,4%-3,8%

%20,2-%3,9%2,1%1,9%4,2%3,1-%3,0%2,2%1,5%2,7التجارة 

%14,9-%3,5%6,7%8,9%6,2%0,7%18,8%1,4%4,8%4,8ت النقل والاتصالا

%1,8%1,9%3,7%4,4%6,8%2,8-%0,9%0,6%2,8%0,6-ة الھیئات الحكومی

%1,3-%3,9%3,5%4,6%8,6%4,1-%2,5-%3,1%4,6%2,8خدمات أخرى 

%5,9-%2,4%3,7%4,6%6,3%4,3-%0,5%0,5%1,7%1,6جمیع القطاعات



تطور إنتاجیة العمل الظاھریة 
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2007قاعدة عام -درھم

AGF INDUS BTP COMMERC TRANSP&COM ADMIN AUT SERV ENSEMBLEالزراعة والغابات
ومصائد الأسماك الصناعة البناء والأشغال

العمومیة  التجارة النقل والاتصالات  الھیئات الحكومیة  خدمات أخرى  جمیع القطاعات



(ΣΘ . ∆ π)القطاعات مكاسب داخل العام إلى توزیع مكاسب الإنتاجیة على المستوى 
Σ π∗∆Θ)القطاعات بین ومكاسب  )

قطاعات النشاط 

2000-20102010-2019
تفاوت الإنتاجیة تفاوت الإنتاجیة 

داخل القطاع الإجمالي 
الشاملة لعدة
قطاعات 

داخل القطاع الإجمالي 
الشاملة لعدة 
قطاعات 

الزراعة والغابات 
%0,1-%1,8%4,4%0,1-%2,8%5,7ومصائد الأسماك

%0,0%0,3%2,6%0,1-%0,7%4,7الصناعة
البناء والأشغال

%0,0%0,0%0,0%0,1%0,1%2,0العمومیة
%0,0%0,1%0,4%0,0%0,1%0,5التجارة 

%0,1%0,1%2,3%0,1%0,1%2,7النقل والاتصالات
%0,0%0,2%1,7%0,0%0,5%4,5الھیئات الحكومیة

%0,0%0,1-%0,9-%0,1%0,2%2,7خدمات أخرى
%0,1-%2,4%2,5%0,1%4,3%4,3المجموع 



العمالة إزاء النمو ومرونة المضافة، والعمالة، نمو القیمة 

قطاعات النشاط 

متوسط   معدل النمو 
السنوي للقیمة 

المضافة 
متوسط   معدل النمو 

النمو /مرونة العمالةالسنوي للعمالة 
2000-
2010

2010-
2019

2000-
2010

2010-
2019

2000-
2010

2010-
2019

الزراعة والغابات 
0,95-0,07-%2,1-%0,4-%2,2%5,3ومصائد الأسماك

0,020,11-%0,3%0,1-%2,9%4,6الصناعة 
البناء والأشغال

0,731,02%2,0%5,6%1,9%7,7العمومیة

0,840,87%2,5%2,5%2,9%3,0التجارة 

0,620,55%2,9%4,7%5,2%7,5النقل والاتصالات

0,190,39%1,1%1,0%2,9%5,6الھیئات الحكومیة

0,571,24%4,6%3,8%3,7%6,6خدمات أخرى

0,210,18%0,6%1,1%3,1%5,4المجموع 



التعلیمي للقوى العاملة المستوى تأثیر النمو على 

النمو /مرونة العمالةقطاعات النشاط 
مرونة عدد العاملین من حملة 

مو الن/الدبلوم المتوسط   والعالي
2002-20102010-20192002-20102010-2019

الزراعة والغابات 
0,951,601,18-0,30ومصائد الأسماك

0,080,110,480,90الصناعة 
البناء والأشغال

0,841,021,302,00العمومیة

1,150,871,322,16التجارة 

0,570,550,870,61النقل والاتصالات

0,070,390,130,68الھیئات الحكومیة

0,141,241,031,04خدمات أخرى

0,330,180,771,11المجموع 
والعاليالمتوسط عدد العاملین من حملة الدبلوم : + sec. المرونة: .Els: ملاحظات



على وإضفاء الطابع الرسميالھیكلي، والتغییر النمو، : ھیكل ونمو العمالة الرسمیة
العمالة

النمو /مرونة العمالة الرسمیةالنمو /مرونة العمالةقطاعات النشاط 
2000-20102010-20192000-20102010-2019

الزراعة والغابات 
ومصائد الأسماك

-0,07-0,951,313,19

0,020,110,240,41-الصناعة
البناء والأشغال

العمومیة
0,731,021,150,89

0,840,872,341,91التجارة 

0,620,550,861,37النقل والاتصالات

0,190,390,190,39الھیئات الحكومیة

0,571,241,652,32خدمات أخرى

0,210,180,761,25المجموع 



ي 
القسم الثائض

حالة العمالة 
معدل النشاط، ومعدل العمالة، 

ومعدل البطالة 
لعمالة الھیكل القطاعي لفي التغییر 
الوظائف نوعیة 

الفئات الاجتماعیة دینامیات 
والمھنیة 



المستوى التعلیمي النوع ومعدل النشاط حسب 
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التعلیم الابتدائي والاعدادي 
%32.3دون مؤھل دراسي
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التعلیمي النوع والمستوى العمالة حسب معدل 
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التعلیم العالي

الإجمالي



معدل الشباب غیر الملتحقین بالعمالة أو التعلیم أو التدریب حسب النوع 

36.2%
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یب حسب التدربالعمالة أو التعلیم أو نسبة الشابات غیر الملتحقات 
المستوى التعلیمي 

200020052010201520192020المستوى التعلیمي 

دون مؤھل دراسي
92,5%94,1%92,8%87,3%85,7%82,7%

التعلیم الابتدائي 
%74,7%78,9%79,9%77,6%70,6%66,0والاعدادي 

التعلیم الثانوي 
56,3%56,4%67,1%68,1%70,5%64,3%

التعلیم العالي 
60,5%57,2%65,8%66,6%65,5%64,7%

الإجمالي 
76%76%80%79%78%73%



لل�د العاملة المستخدمةالتوز�ــــع القطا�ي تطور 

200020052010201520192020القطاعات 
الزراعة والغابات 
%31,3%32,5%39,0%40,9%46,5%47,9ومصائد الأسماك

%12,1%12,0%11,2%12,1%12,3%12,9الصناعة 
البناء والأشغال

%10,8%10,5%9,4%9,8%6,9%5,9العمومیة

%15,5%17,1%13,9%14,5%14,5%13,6التجارة 

%5,3%5,2%4,7%4,4%3,7%3,1النقل والاتصالات

%10,0%10,5%9,7%9,5%8,9%9,7الھیئات الحكومیة

%15,0%12,1%12,0%8,7%7,2%6,8خدمات أخرى

%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0المجموع 



النشاط قطاع انخفاض �سبة عمالة النساء حسب 
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عدد وه�كل ال�د العاملة المستخدمة حسب المؤهل الدرا�ي 

دون مؤھل دراسي مؤھل متوسط مؤھل عالي دون مؤھل دراسي دراسيدون مؤھل عاليمؤھل 
؟؟

؟



طاع قوقد عزز . جمیع القطاعاتمؤھل التعلیم العالي یتزاید في على إن استخدام الأیدي العاملة الحاصلة 
ئة من الفجذب ھذه من التجارة، وقطاع والاتصالات، وقطاع النقل الخدمات، وخاصةً الخدمات رفیعة المستوى، 

. طوال العقدینالعمالة 

الھیئات الحكومیة، والخدمات"في قطاع المؤھل المتوسط نسبة الأیدي العاملة الحاصلة على وانخفضت 
اع قطوسجلت أكبر زیادة في . ملحوظ في جمیع القطاعات الأخرىبشكلٍ وزادت . 2005منذ عام " الاجتماعیة
حجم د ازداالزراعي، القطاع وفي . والحرفوفي قطاع الصناعة والأشغال العمومیة، وفي قطاع البناء التجارة، 

.  2020٪ عام 17.9إلى 2000٪ عام 9.7من القوى العاملة الحاصلة على المؤھل المتوسط 

عل�م�ة ز�ادة استخدام الأ�دي العاملة الحاصلة ع� شهادات ت



، الأجر، وز�ادة العمالة بأجر القوى العاملة غ�ي مدفوعة تراجع 
ض لحسابهم الخاص واستقرار  العاملني

أرباب العمل العامل بأجر العاملین لحسابھم 
الخاص

مقدمي الرعایة 
الأسریة  أخرى 



مل العالعمالة غ�ي الرسم�ة حسب ن�ع حجم 
الید العاملة عام

المستخدمة 
إجمالي عدد 

العاملین 
بأجر 

٪ العمالة في 
القطاع 
إجمالي /النظامي

عدد العاملین 
بأجر 

٪ العمالة في
القطاع 
عدد /النظامي

ر العاملین بأج
في القطاع 

الخاص 

٪ العاملین بأجر في
القطاع 
العمالة /النظامي

20008 488 3493 303 89067,7%53,4%26,3%

20059 209 9993 565 87671,7%61,6%27,8%

201010 028 4544 568 59870,6%62,4%32,2%

201510 276 6064 886 65981,5%76,3%38,7%

201910 499 5745 423 38282,5%78,0%42,6%

202010 045 7555 263 76979,9%75,0%41,9%



٪ عام 13.6التأمین الصحي من من الذین یستفیدون العاملین ارتفع عدد السكان 
.  2019٪ عام 24.8إلى 2000

عمریة ھناك فئات عمریة غیر مشمولة في التأمین الصحي، وتتعرض ھذه الفئات ال
.  لمخاطر صحیة تحتاج إلى تأمین الرعایة الطبیة أكثر من غیرھا

من الأیدي العاملة المستخدمة التي ٪ 7.7یحظى بالتأمین الصحي سوى لا •
. 2019عاماً، وذلك في عام 24-15أعمارھم بین تتراوح 

عاماً، ویتمتعون بالتأمین 64-60تتراوح أعمارھم بین تصل نسبة الذین •
. ٪14.9الصحي إلى 

ضعف الضمان الاجتما�ي 



الاقتصادي قطاعات النشاط الرسمیة حسب غیر حجم العمالة 

الزراعة والغابات ومصائد الأسماك
)  متمضنة الحرف(الصناعة 

البناء والأشغال العمومیة 
التجارة 
النقل والتخزین والاتصالات 
خدمات أخرى 
الإجمالي 



ي �شتغل �سبة : العملساعات  ساعة فأ��� 40الأ�دي العاملة اليت
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معدل نقص العمالة حسب الن�ع  

17.8% 17.1%
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العمالة حسب الن�ع �سبة تفاوت نقص 

56%
65%

74% 71% 70%

51%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

2000 2005 2010 2015 2019 2020

الرجل –نسبة تفاوت نقص العمالة 

15-24 25-34 35-59 60-64

23%

53%
47% 48%

63%

49%

35%

57%
62% 63%

67%

57%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2000 2005 2010 2015 2019 2020

المرأة –نسبة تفاوت نقص العمالة 

15-24 25-34 35-59 60-64



ة، والعمالة ، والعمالة العرضی)بدون تأمین اجتماعي(ھم العمالة غیر النظامیة :تعریف العمالة غیر المستقرة
. نوالعاملین لحسابھم الخاص غیر النظامیین، وغیر المموضعیالأسریة، مقدمي الرعایةة الموسمیة، و

التطور 
 وكان . 2019إلى عام 2000عام ملحوظ من بشكل المستقرة غیر ارتفعت نسبة العمالة

.  2019إلى عام 2010عام أكثر بطئاً من ثم ، 2010إلى عام 2000عام الزیادة سریعة من 
.  2019٪ في عام 9.6إلى 2000٪ في عام 4.2الاستقرار من عدم وارتفع معدل 

 من النساءأكثر غیر المستقرة بسھولة الوظائف الرجال یقبل  .

الن�ع المستقرة حسب �سبة العمالة غ�ي 
20002005201020152019النوع 
%11%12%9%6%5رجال 

%5%5%3%2%2نساء 



ب العلیا، والمھن المناصھي فئة نمواً متسارعاً، والتي لا تزال قوتھا العاملة تشھد نمواً، التي شھدت أقوى إن الفئة 
.  2019٪ عام 4.4إلى 2000٪ عام 1.3حجم ھذه الفئة من وزاد . الحرة

المصانع، الزمن، ھي فئة عمالفي التسارع على مدى عقدین من الفئة الثانیة التي شھدت نمواً قویاً استمر و
.  2019في عام 4.9إلى 2000٪ في عام 3.2من وزاد حجم ھذه الفئة والآلات المیكانیكیة، 

ذ في آخحجم الكوادر المتوسطة حین أن الموظفین، في تزاید مستمر، في وكذلك إن حجم التجار، والوسطاء، 
.  التناقص

ي العاملة في عدداً، وھي فئة العمال، والأیدالأكثر والمھني، یتراجع بشدة حجم الفئة أسفل السلم الاجتماعي وفي 
.  الأسماك، في حین یزداد بشكلٍ واضح حجم الحرفیین، والعمال المھرةوصید مجالات الزراعة، 

ي دينام�ات  للأ�دي التك��ن الاجتما�ي والمهيض
العاملة من السكان 



تتسم النمو، وعلى التطورات المتعلقة بحالة العمالة التيعلى نموذج الملاحظات إن 
:  تثیر التساؤل عنقویة باستمراریة وجود تجزئة 

تیة، التحفي البنیة التي تشجع الاستثمارات السیاسة الاقتصادیة خیارات •
عزیز رأس الھادف إلى تبالاستثمار مما قد یضر والاستثمارات المتعلقة بالتحدیث، 

البشري؛ و المال 
مكاسب المقدم إلى أشكال العمالة، والذي قد یعوض تأثیرالدعم الاستباقي ضعف •

.  العمالة المطلوبةالإنتاجیة على 

الاستنتاجات وفرص الإثراء 



!مشكراً لحسن استماعك

!أسئلة؟
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