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Plan de |la présentation <K .‘

|.  Trajectoire de croissance économique du Maroc au cours des
deux dernieres décennies et changements structurels
* Rythmes et sources de croissance
* Profil éducatif de la main d’ceuvre
* Formalisation
* Gains de productivité.

. Comportement du marché du travail
* Taux d’activité, taux d’emploi et taux de chdmage
* Changement de la structure sectorielle de I'emploi
e Qualité des emploi
* Dynamique des catégories socioprofessionnelle
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Croissance de plus en plus pauvre en <<< .‘

emplois

Evolution du PIB par habitant du PIB par emploi et du rapport emploi sur population
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Croissance tirée par la demande finale des <<<

ménages et I'investissement
Tendances

* Accélération jusqu’a 2008
* Décélération par palier jusqu’en 2019
o0% * Forte baisse en 2020.
7.3% Sources d’irrégularité :
I I * acourt terme, le climat

Décomposition de la croissance du PIB en volume (base 2007)

15.0%

33

5.0%

0.0% I

-5.0%

* alongterme, la conjoncture
extérieure
Part de l'investissement et du déficit

externe
110.0% ©4% e Contribution élevée jusqu’en 2008,
FFE TS TS T plus modeste apres

M DCFMV  mmmm DCFAP FBCF EXP-IMP  em@mm PIB * Sur 20 ans, la contribution de la FBCF
a la croissance a été négative

Note : Les acronymes correspondent a la terminologie de la Comptabilité ,
seulement pour 3 année, alors que

Nationale Marocaine. DCFM : dépense de consommation finale des

ménages ; DCFAP : dépense de consommation finale des administrations celle du solde extérieur I'a été pour 16
publiques ; FBCF : formation brute de capital fixe ; EXP/IMP : années

exportations/importations de biens et services ; PIB : produit intérieur

brut.




La croissance est entrainée par I'investissement de <<<
I’Etat et des sociétés non financieres

Taux de FBCF et répartition de la FBCF par agent

70.0% 41.0%
60.0% 39.0%
Q
©
s 37.0%
S 50.0% .
< @
o] 35.0% =
- 40.0% @
© =
§ 33.0% &
© i
@ 30.0% o
) 31.0% =
)
© ®
3 20.0% -
= 29.0%
3
10.0% 27.0%
8.7%
0.0% 25.0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
FBCF/PIB emm@umm % SNF e==@== 9% Admi PUB % Meénages seeeeeee Linear (% SNF) «ccccee- Linear (% Admi PUB) Linear (% ménages)

it @ —




Rapport investissement sur épargne
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Croissance, taux d'investissement et déficit
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Titre

<K

Répartition de I’emploi et de la valeur ajoutée entre grands secteurs d’activité économique

Secteur

d'activité
AFP
Industrie
BTP

Commerce

Total

Emploi Valeur ajoutée prix chainés base 2007
2000 2005 2010 (2015 2019 2020 2000 2005 2010 2015 2019 2020

44,9%| 44,0% 39,0% 37,8% 31,1%| 29,8% 15,8%  15,8% 15,7%  16,5% 14,5% 14,3%
13,5%| 12,9% 12,5%  11,5% 12,4%| 12,5%| 22,1%  19,8% 20,5% 19,7% 20,1% 20,5%
6,4% 7,3%| 10,2% 9,7%| 10,8% 11,2% 4,9% 6,4%| 6,1% 57%| 5,5%| 5,6%
12,3% 12,9%| 12,8%  13,9%| 15,3%| 15,5%| 15,1%| 13,7% 12,0%  11,1%| 11,8% 10,0%
3,4% 3,9%| 4,6% 4,8% 9,3% 9,8% 7,0% 7,0% 8,5% 9,8% 10,2%| 9,3%
10,5% 9,4%  9,9%  10,0% 10,1%| 10,3%| 18,1%  18,5% 18,3% 18,3% 17,9% 19,4%
9,0% 9,4% 10,9%  12,4% 10,9%| 10,9%| 17,0%  18,9% 18,9%  18,8% 19,9% 20,9%
100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
8,488 | 9,210 10,028| 10,277 | 10,500| 10,046|394048 | 534451 |668450| 799711 |879 551|827 489

ECONOMIC

FORUM




UV
« 0@

Croissance de la valeur ajoutée et de 'emploi par grands secteur

Secteur Croissance de I'emploi Croissance de la valeur ajoutée

d'activité 2000-05 2005-10 2010-15 2015-19 2019-20 2000-05 2005-10 2010-15 2015-19 2019-20
AFP 1,2% -0,7% -0,1% -4,2% -8,4% 6,2% 4,5% 4,7% -0,9% -7,2%
Industrie 0,7% 1,1% -1,3% 2,5% -3,2% 4,0% 53% 2,8% 3,0% -4,1%
BTP 45% 8,6% -05% 3,3% -1,0% 12,1% 3,5% 2,4% 1,4% -3,8%

Commerce 2,7% 15% 2,2% 3,0% -3,1% 42% 1,9% 2,1% 3,9% -20,2%
Trans&com 4.8% 4,8% 1,4% 188% 0,7% 6,2% 89% 6,7% 3,5% -14,9%

Admin -0,6% 2,8% 06% 09% -28% 68% 44% 3,7% 19% 1,8%
Aut serv 2,8% 4,6% 3,1% -2,5% -4,1% 86% 4,6% 35% 3,9% -1,3%
Total 1,6% 1,7% 05% 05% -43% 6,3% 4,6% 3,7% 2,4% -59%
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Evolution de la productivité apparente du travail

Dirhams chatnés base 2007
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Décomposition des gains de productivité au niveau global, en <<< .
gains intra-sectoriels (2@. A 7) et intersectoriels (2' 7*A@)

2000-2010 2010-2019

Variation de productivité Variation de productivité

Secteurs d'activité

Intra Extra- Intra Extra-
Totale ) ) Totale ) )
sectorielle [sectorielle sectorielle | sectorielle

GF 5,7% 2,8% -0,1% 4,4% 1,8% -0,1%
INDUS 4,7% 0,7% -0,1%  2,6% 0,3% 0,0%
TP 2,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
COMMERC 0,5% 0,1% 0,00 0,4% 0,1% 0,0%
TRANSP&COM 2,7% 0,1% 0,1% 2,3% 0,1% 0,1%
ADMIN 4,5% 0,5% 0,0% 1,7% 0,2% 0,0%
2,7% 0,2% 0,1% -0,9% -0,1% 0,0%

ENSEMBLE 4,3% 4,3% 0,1% 2,5% 2,4% -0,1%
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Croissance de la valeur ajoutée et de I'emploi et <<< ‘

élasticité de I'emploi par rapport a la croissance

TCAM Valeur Elasticité
ajoutée TCAM Emploi | emploi/croissance

Secteurs 2000- |2010-| 2000- | 2010- | 2000- | 2010-
53% 22% -04% -21% 0,07  -0,95
46% 2,9% -0,1% 03% -002 011
77% 19% 56% 2,0% 073 1,02
|COMMERC |

COMMERC 300 29% 25% 2,5% 0,84 0,87

ILGUWSIZACelE 7,5% 52% 4,7% 2,9% 0,62 0,55

6% 2,9% 1,0% 1,1% 0,19 0,39

ADMIN 5
AUT SERV 6,606 3,7% 3,8% 4,6% 0,57 1,24
ENSEMBLE 54% 3,1% 1,1% 0,6% 0,21 0,18
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Effet de la croissance sur le profil éducatif de la main d’ceuvre

Secteur Els. emploi/croissance
d'activité 2002-2010 [2010-2019 [2002-2010 |2010-2019

AGF 0,30 -0,95 1,60 1,18
INDUS 0,08 0,11 0,48 0,90
BTP 0,84 1,02 1,30 2,00
COMMERC 1,15 0,87 1,32 2,16
TRANSP&COM 0,57 0,55 0,87 0,61
ADMIN 0,07 0,39 0,13 0,68
AUT SERV 0,14 1,24 1,03 1,04
ENSEMBLE 0,33 0,18 0,77 1,11

Notes : Els. : Elasticité ; sec + : nombre d’employés avec dipldme moyen et supérieur
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Structure et croissance de I'emploi formel : Croissance, <<< ‘

changement de structure et formalisation de I'emploi

Elasticité Els. Emploi
Secteur . . )
emploi/croissance formel/croissance

d'activitt  [5500-2010] 2010-2019 | 2000-2010 |2010-2019

AGF -0,07 -0,95 1,31 3,19
INDUS -0,02 0,11 0,24 0,41
BTP 0,73 1,02 1,15 0,89
COMMERC 0,84 0,87 2,34 1,91
TRANSP&COM 0,62 0,55 0,86 1,37
ADMIN 0,19 0,39 0,19 0,39
AUT SERV 0,57 1,24 1,65 2,32
ENSEMBLE 0,21 0,18 0,76 1,25
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Advancing the Decent Work
‘Agenda In North Africa see

Il Comportement
de 'emploi

Taux d’activité, taux d’emploi et taux de
chdmage

Changement de la structure sectorielle
de I'emploi

Qualité des emploi

Dynamique des catégories
socioprofessionnelle
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Les deux sexes
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Taux d'emploi par sexe et niveau scolaire <<<
Hommes Femmes
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Taux de NEETs selon le sexe

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
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20.0% R \ 26.5% 26.6%
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Part des NEETs de sexe féminin selon le niveau scolaire

Sans niveau
scolaire
Primaire et
(o] | [F4F]

Secondaire

92,5%

66,0%

56,3%

60,5%

76%

94,1%

70,6%

56,4%

57,2%

76%

92,8%

77,6%

67,1%

65,8%

80%

87,3%

79,9%

68,1%

66,6%

79%

« @@
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Evolution de la répartition sectorielle des actifs occupés <<< .‘

I 2o%  465%  409%  39,0% 32,5% 31,3%
m 12,9%  12,3%  12,1%  11,2% 12,0% 12,1%
BTP 5,9% 6,9% 9,8% 9,4% 10,5% 10,8%
13,6%  145%  145%  13,9% 17,1% 15,5%
M 3,1% 3,7% 4,4% 4,7% 5,2% 5,3%
m 9,7% 8,9% 9,5% 9,7% 10,5% 10,0%
6,8% 7,2% 8,7%  12,0% 12,1% 15,0%
m 100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0%
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Baisse de |a part des emplois féminins par
secteur d’activite <<<
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Effectifs et structure des actifs occupés selon le diplome
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Recours croissant a de la main d’ceuvre <<< “
Le recours a I'emploi de la main d’ceuvre disposant de diplédmes de niveau supérieur

diplomée

est en progression dans 'ensemble des secteurs. Le secteur des services, en particulier,
les services de haut niveau, celui des transports et communications et celui du
commerce ont renforcé leur attractivité de cette catégorie de main d’ceuvre sur les
deux décennies.

La part de main d’ceuvre de niveau de dipldme moyen a baissé dans le secteur

« Administration générale et services sociaux » depuis 2005. Elle a augmenté de
maniere significative dans 'ensemble des autres secteurs. C’est dans le secteur
commerce, dans le secteur BTP et dans le secteur industrie et artisanat qu’elle a le plus
augmenté. Dans le secteur agricole, le poids de la main d’ceuvre disposant de diplémes
moyens a augmenté, passant de 9,7% en 2000 a 17,9% en 2020.
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Recul de la main d’ceuvre non rémunérée, croissance du <<< “

salariat et stabilisation des travailleurs indépendants

100%

90% 14,8% 13,8%
’ 23,0% 21,5%
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Poids de I'emploi informel selon le type d’emploi <<< .

Actifs Total % formel / | % du % salariés
occupés salariés tout le formel / |formels/emploi
salariat le salariat
orivé
8 488 349 3303 890 67,7% 53,4% 26,3%
9209 999 3 565 876 71,7% 61,6% 27,8%
2010 10 028 454 4568 598 70,6% 62,4% 32,2%
2015 10 276 606 4 886 659 81,5% 76,3% 38,7%
2019 10 499 574 5423382 82,5% 78,0% 42,6%
10 045 755 S 263 769 79,9% 75,0% 41,9%
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Faiblesse de la couverture sociale <<< “

Le poids de la, population active occupée bénéficiant d'une
couverture médicale est passée de 13,6% en 2000 a 24,8% en
2019.

les classes d'age dont les risques de santé appellent le plus une
couverture médicale soit les moins couvertes

* Les actifs occupés de 15-24 ans ne sont couverts en 2019
qu'a hauteur de 7,7%.

 Ceux de 60-64 ans sont couverts a raison de 14,9%.
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Poids de I'emploi informel selon les secteurs d'activité économique <<<
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Durée du travail : Pourcentage des occupés <<< “

travaillant 40 heures et plus par semaine

100.0% 0 91% 92%
90.0% 00% 85% 84% " 87% i 83% g 3%
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Taux de sous-emploi selon le sexe <K “
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Part du sous-emploi d’inadéquation selon le sexe <<< “

Part du sous-emploi Part du sous-emploi
d'inadéquation - Hommes d'inadéquation - Femmes
90% 80%
0 0 0
80% 74% 70% 6o 63% 635

70% 65% Y 60% <395 57%
60% 6% 1% S 0% 47% 48 49
Zg:ﬁ: 40% 35%
30% 30% 23
20% 20%
10% 10% ||

0% 0%

2000 2005 2010 2015 2019 2020 2000 2005 2010 2015 2019 2020
H15-24 m25-34 35-59 60-64 H15-24 m25-34 35-59 60-64
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Pourcentage d’emplois précaire selon le sexe <<< .‘

sexe | 20000 2005|  2010|  2015| 2019,
'Hommes | 5% 6% 9% 12% 11%

remmes [N SNV SR .

Définition des travailleurs précaires : les salariés informels (pas de couverture
sociale), les salariés occasionnels, les salariés saisonniers, les aide-familiaux et les
indépendants informels non localisés.

Evolution

= Le pourcentage de travailleurs précaires a fortement augmenté de 2000
a 2019. La progression a été rapide de 2000 a 2010, puis plus lente de
2010 a 2019. Le taux de précarité est passé de 4,2% en 2000 a 9,6% en
20109.

= Les hommes acceptent plus facilement que les femmes les emplois
précaires.
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Dynamique de la composition socio- "
professionnelle de la population active <<< “
occupeéee

La catégorie qui a connu la plus forte progression, et dont |'effectif continue de
connaitre une croissance accélérée est celle des cadres supérieurs et des professions
libérales. Son poids est passée de 1,3% en 2000 a 4,4 % en 2019.

La deuxieme qui a connu une forte croissance, maintenue en accélération durant les
deux décennies est celle des conducteurs d'installation et de machines mécaniques
dont le poids est passée de 3,2% en 2000 a 4,9 en 2019.

Le poids des commercants et intermédiaires, ainsi que celui des employés, sont en
progression, alors que celui des cadres moyens est en diminution.

Au bas de I'échelle socio-professionnelle, le poids de la catégorie la plus nombreuse,
les ouvriers et manceuvres de |'agriculture et de la péche est en diminution forte, celui
des artisans et ouvriers qualifiés est en progression plus nette
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Conclusions et perspectives <K “

Les observations sur le modele de croissance et I'évolution de |la
situation de 'emploi marquée par le maintien d’'une forte
segmentation conduisent a interroger

* |es choix de politique économique qui encouragent les
investissements en infrastructures et les investissements de
modernisation, potentiellement au détriment d’investissement
visant le renforcement du capital humain et

* La faiblesse de I'appui volontariste apporté a des formes
d’emploi de nature a compenser l'effet des gains de
productivité sur la demande de travail.
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Merci pour votre

attention!
Questions?!
ADWA S GO
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