
 

 

 

 

 SÉRIE DE WEBINAIRES SUR  

EMPLOIS ET CROISSANCE EN AFRIQUE DU NORD 

TENDANCES DE LONG TERME ET IMPACT DU COVID-19 

5-8 JUILLET 2021  

 

La série de webinaires organisée par le Forum de Recherche Économique (ERF) et l’Organisation 

Internationale du Travail (OIT) avec le soutien de l’Agence Suédoise de Coopération Internationale 

pour le Développement (Asdi), rassemblera des décideurs politiques, des universitaires, des 

organisations internationales et d'autres parties prenantes pour discuter le rapport régional ERF/OIT sur 

l'emploi et la croissance en Afrique du Nord, ainsi que les résultats d’enquêtes rapides du marché du 

travail sur l’impact du COVID-19 dans quatre pays Nord Africains. 

 

Cet événement se produit alors que le monde est confronté à sa crise économique et sociale la plus 

difficile depuis la Seconde Guerre Mondiale. La pandémie du COVID-19 affecte profondément les 

économies et les marchés du travail nord-africains. Pour monitorer cet impact, une série d’enquêtes 

rapides sur la main-d’œuvre sont mises en œuvre par l’ERF et l’OIT en Égypte, au Maroc, en Tunisie 

et au Soudan1. En utilisant une approche de numérotation aléatoire2, plusieurs vagues d’enquêtes 

téléphoniques représentatives au niveau national ont été et continueront à être menée pour capter 

l’impact de la pandémie sur les secteurs économiques et les segments sociaux dans la région. Les 

résultats des premières et deuxièmes vagues des enquêtes seront présentés lors de cet évènement, 

couvrant la période de février à novembre 2020 et janvier à février 2021. 

 

Le webinaire discutera ensuite du rapport régional sur « Emplois et Croissance en Afrique du Nord ». 

Le rapport se compose d'un aperçu régional et de quatre chapitres nationaux couvrant l'Égypte, la 

Tunisie, l'Algérie et le Soudan. Le rapport présente les modèles de croissance et du marché du travail 

au cours des deux dernières décennies (2000-2019). La combinaison d'une perspective 

macroéconomique et d'une perspective du marché du travail permet d’ouvrir des perspectives de 

discussion quant a la gestion contracyclique, le mix des investissements publics, la stimulation de 

l'investissement privé, la transformation structurelle, le capital humain et l'éducation, et la protection 

sociale. 

 

CONTEXTE  

 

La relation entre la croissance économique et la création d'emplois est depuis longtemps au centre de la 

recherche économique. L'expérience des pays de l'Afrique du Nord des dernières années qui est délignée 

dans ce rapport confirme que la croissance et l’emploi n’ont pas une relation linéaire stable. Une 

décennie de forte croissance dans les années 2000 n’a pas permis d’absorber les déséquilibres sur les 

marchés de l’emploi ; des déséquilibres qui ont été mis en évidence par le « Printemps Arabe » au sortir 

de cette décennie. Après avoir connu un ralentissement durant la première partie des années 2010, la 

croissance a rebondi au cours de sa seconde partie. Globalement lors des deux dernières décennies la 

performance des pays de la région sur le plan de la croissance économique a été comparable à celle de 

l’ensemble des pays à revenu intermédiaires (PRI).  

                                                 
1 La collecte de données au Soudan est mise en œuvre par l'ERF et l'OIT (BP - Addis-Abeba) 
2 Random digital dialing (RDD) 



 

 

 

 

Mais les déficits en termes d’emploi, et d’emplois décents, n’ont pas été résorbés. L’Afrique du Nord 

continuent à souffrir des chômages des jeunes les plus élevés et de participation des femmes les plus 

faibles dans le monde. Le discours de politique économique prédominant ne semble pas pour autant 

avoir évolué et avoir fait trésor de ces expériences. Les prescriptions des années ’90 et 2000 quant à la 

stabilité des prix, la réduction des dépenses budgétaires pour ne pas « évincer » l'investissement privé, 

et l'amélioration de l'environnement des affaires restent encore aujourd’hui les premières 

préoccupations. 

 

Dans une région à forte croissance démographique, le défi de la « croissance riche en emplois » est 

central. Avec les progrès importants enregistrés dans les taux de scolarisation, les jeunes sont a la 

recherche d’emplois de plus en plus qualifies, alors même qu’on observe dans la plupart des pays une 

diminution de la part des emplois les plus qualifiés. L’accès à l’emploi ne signifie pas seulement un 

accès a un revenu ; pour la très grande majorité, l’emploi c’est la sécurité économique ainsi qu’une 

reconnaissance sociale. L’emploi est souvent condition à la fondation d’une famille et a la 

« réalisation » de l’individu dans le corps social. Les ménages ayant un emploi stable consomment et 

investissent davantage, et à un niveau donné de salaires, contribuent donc davantage à la demande 

globale et au taux d'investissement. Lorsque les conditions du travail décent sont la norme, les femmes 

sont bien mieux en mesure de participer à l’effort productif. La région nord-africaine est toujours aux 

prises avec l'un des taux d'activité les plus bas au monde et la part du travail précaire et informel a 

fortement progresse. 

 

OBJECTIFS 

 

Ce projet mené par l’ERF et l’OIT (projet ADWA’) a regroupé des macroéconomistes, des économistes 

du travail et des statisticiens des offices nationaux de statistique, pour mener un vaste travail de collecte 

de données. Le projet a développé de larges séries historiques (2000-2019) pour une série « d'indicateurs 

clés » du marché du travail, définis pour la région de l’Afrique du Nord, en conformité aux normes 

internationales (CIST). Les politiques économiques qui visent une croissance riche en emplois doivent 

être basées sur une compréhension adéquate des dynamiques du marché du travail. Mais le taux de 

chômage est encore considéré comme l’indicateur phare des marches du travail, ou en termes 

macroéconomiques de « l’utilisation de la main d’œuvre » dans une économie. Pourtant dans les pays 

à revenu faible et intermédiaire avec des marchés du travail segmentés et une protection sociale limitée, 

le taux de chômage est un indicateur au mieux partiel, parfois même fourvoyant. Il était donc important 

de baser notre analyse sur une appréciation plus complète, prenant en compte les aspects à la fois 

qualitatifs et quantitatifs de l’emploi3. 

 

Le projet a également visé à briser les silos entre les sources de données macro et micro, et entre 

disciplines économiques : macroéconomie, travail, perspectives sectorielles. L’équipe de recherche du 

projet comprend des experts reconnus dans chacun de leurs pays dans ces différents domaines. Les 

études produites sont le fruit de leur collaboration et de leurs échanges.  

 

 

 

 

                                                 
3 Assad, R. (2019). Aller au-delà du taux de chômage : mesures alternatives des résultats du marché du travail pour faire 

avancer l'agenda du travail décent en Afrique du Nord (Document d’approche : réunion d'un groupe d'experts, décembre 

2019). Caire : ERF et ADWA’. 



 

 

 

 

 

Ce rapport régional est le premier d'une série de rapports qui seront produits par ERF et OIT (projet 

ADWA’) au cours des prochaines années, afin de continuer à suivre la dynamique de l'emploi et de la 

croissance, et de faire progresser la recherche et la définition de politiques adéquates, permettant 

effectivement à un pays de faire bon usage de sa principale ressource, sa force de travail. 

 

Les webinaires et les rapports sont supportés par le projet « Faire avancer l’Agenda du Travail décent 

en Afrique du Nord (ADWA’) », mis en œuvre par l’Organisation Internationale du Travail (OIT) et 

l’Agence Suédoise de Coopération Internationale pour le Développement (Asdi). Le projet vise à 

promouvoir une croissance riche en emplois, les Normes Internationales du Travail (NIT) et leur 

application au niveau de l'entreprise. Cela fonctionne au niveau de l'élaboration des politiques afin de 

soutenir des décisions fondées sur des preuves sur les dimensions clés de l'Agenda du Travail Décent. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

AGENDA  

LE RAPPORT RÉGIONAL SUR 

EMPLOIS ET CROISSANCE EN AFRIQUE DU NORD 

TENDANCES CLÉS MACROÉCONOMIQUES ET DU MARCHÉ DE TRAVAIL  

ET L’IMPACT DU COVID-19 

SÉRIE DE WEBINAIRES 

JOUR 1 : CROISSANCE ÉCONOMIQUE ET PERFORMANCE DU MARCHÉ DE 

TRAVAIL EN ÉGYPTE 

5 JUILLET 2021 À 15:00-16:00 HEURE DU CAIRE (GMT +2) – (RÉUNION VIRTUELLE)  

Modérateur : Dr. Ragui Assaad ; Professeur de Planification et d'Affaires Publiques à l'Université du 

Minnesota, et Chercheur à ERF. 

15:00 – 15:15 Mots de Bienvenue et Introduction 

⎯  Dr. Ibrahim Elbadawi ; Directeur Général, ERF. 

⎯  M. Eric Oechslin ; Directeur de l'Équipe du Travail décent de l'OIT pour 

l'Afrique du Nord et Directeur de Pays pour l'Égypte et l'Érythrée. 

⎯  S.E. M. Mohamed Safaan ; Ministre de la Main d'œuvre – La République Arabe 

Égypte. 

15:15 – 15:35 

 

Vulnérabilité du Marché de Travail et Modèles de Croissance Économique : Le 

Cas de l’Égypte  

 

- Mme. Mona Amer ; Économiste du Travail et Consultante. 

- Dr. Irène Selwaness ; Maître de Conférences, Faculté d'Économie et de Science 

Politiques, Université du Caire, et Chercheur à l’ERF. 

- Dr. Chahir Zaki ; Professeur Agrégé d'Économie et Directeur de la Filière 

Francophone, Faculté d’Économie et de Science Politique, Université du Caire 

et Économiste en Chef à l’ERF. 

15:35 – 15:50 Commentateurs Principaux 

⎯  S.E. Dr Ahmed Kamali ; Sous-ministre de la Planification et du Développement 

Économique.  

⎯  Dr. Omneia Helmy; Vice-doyen des Études Supérieures et de la Recherche et 

Professeur d'économie à l'Université du Caire, Membre du Comité de Rédaction 

du Journal of African Trade et Affilié à l'ERF. 

⎯  Dr. Tarek Tawfik ; Vice-Président de la Fédération des Industries Égyptiennes, 

Président de Cairo Poultry Group, Chambre de Commerce Américaine en 

Égypte. 

15:50 – 16:00 Q&R et Voie à Suivre 

 

*Le webinaire sera tenu en arabe ; des interprétations simultanées en anglais et en français seront fournies durant 

l'événement.  



 

 

 

 

AGENDA  

LE RAPPORT RÉGIONAL SUR 

EMPLOIS ET CROISSANCE EN AFRIQUE DU NORD 

TENDANCES CLÉS MACROÉCONOMIQUES ET DU MARCHÉ DE TRAVAIL  

ET IMPACT DU COVID-19 

SÉRIE DE WEBINAIRES 

JOUR 2 : CROISSANCE ÉCONOMIQUE ET PERFORMANCE DU MARCHÉ DE 

TRAVAIL EN ALGÉRIE 

6 JUILLET 2021 À 12:00-13:00 HEURE DU CAIRE (GMT +2) – (RÉUNION VIRTUELLE) 

Modérateur: Dr. El Mouhoub Mouhoud, Président de l’Université Paris Dauphine et ERF affilié. 

12:00 – 12:15 Mots de Bienvenue et Introduction 

⎯  Mme. Rania Bikhazi, Directrice du Bureau de l'OIT pour l'Algérie, la Libye, le 

Maroc, la Mauritanie et la Tunisie. 

⎯  Dr. Chahir Zaki, Professeur Agrégé d'Économie et Directeur de la Filière 

Francophone, Faculté d’Économie et de Science Politique, Université du Caire et 

Économiste en Chef à l’ERF. 

⎯  M. Charef-Eddine Boudiaf, Directeur Général de l’Emploi, Ministère du Travail, 

de l’Emploi et de la Sécurité sociale. 

12:15 – 12:35 

 

Croissance Économique et Performance du Marché de Travail en Algérie  

⎯  Dr. Moundir Lassassi, Centre de Recherche en Economie Appliquée pour le 

Développement (CREAD), et Associé de Recherche à l’ERF  

⎯  Dr. Ali Souag, Université Mustapha Stambouli de Mascara et Centre de 

Recherche en Economie Appliquée pour le Développement (CREAD). 

12:35 – 12:45 

 

Commentateurs Principaux 

- Dr. Samir Maliki, Professeur, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion, 

Université de Tlemcen et Chercheur à l’ERF. 

- Dr. Ahmed Zakane,  Directeur de l'Ecole Nationale Supérieure de Statistique et 

d'Economie Appliquée, Algérie. 

12:45 – 13:00 Q&R et Voie à Suivre 

 

*Le webinaire sera tenu en français ; des interprétations simultanées en anglais et en arabe seront fournies durant 

l'événement.  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

AGENDA  

LE RAPPORT RÉGIONAL SUR 

EMPLOIS ET CROISSANCE EN AFRIQUE DU NORD 

TENDANCES CLÉS MACROÉCONOMIQUES ET DU MARCHÉ DE TRAVAIL  

ET L’IMPACT DU COVID-19 

SÉRIE DE WEBINAIRES 

JOUR 3 : CROISSANCE ÉCONOMIQUE ET PERFORMANCE DU MARCHÉ DE 

TRAVAIL AU SOUDAN 

7 JUILLET 2021 À 10:00-11:00 HEURE DU CAIRE (GMT +2) – (RÉUNION VIRTUELLE) 

Modérateur : Dr. Khalid Nour Eltigani. 

15:00 – 15:15 Mots de Bienvenue et Introduction 

⎯  Dr. Ibrahim Elbadawi ; Directeur Général, ERF. 

⎯  M. Alexio Musindo ; Directeur, Bureau de L’OIT pour l’Éthiopie, Djibouti, la 

Somalie, le Soudan et le Soudan du Sud.  

⎯  Mme. Thoraya Hamad Farah; Directrice de la Direction Générale des Politiques, 

de la Planification et de la Recherche, Ministère du travail et de la Réforme 

administrative, Soudan. 

15:15 – 15:35 

 

Croissance Économique et Performance du Marché de Travail au Soudan 

- Dr. Ebaidalla Mahjoub; Professeur Agrégé, Faculté des Études Économiques et 

Sociales, Université de Khartoum, et Associé de Recherche à l’ERF. 

- Dre. Samia Satti; Professeur d'Économie, Département d'Économie, Faculté 

d'Études Économiques et Sociales, Université de Khartoum et Chercheur à l’ERF. 

15:35 – 15:50 Commentateurs Principaux 

⎯  Dr. Saif El Din Abd El Rahman; Conseiller en Résilience, Centre de Résilience 

du, Nairobi. 

⎯  M. Kamaleldin Ahmed Ismail; Consultant en Recensement et Directeur 

Administratif, Bureau Central de la Statistique.  

 

15:50 – 16:00 Q&R et Voie à Suivre 

 

*Le webinaire sera tenu en arabe ; des interprétations simultanées en anglais et en français seront fournies durant 

l'événement.  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

AGENDA  

LE RAPPORT RÉGIONAL SUR 

EMPLOIS ET CROISSANCE EN AFRIQUE DU NORD 

TENDANCES CLÉS MACROÉCONOMIQUES ET DU MARCHÉ DE TRAVAIL  

ET L’IMPACT DU COVID-19 

SÉRIE DE WEBINAIRES 

JOUR 4 : EMPLOIS ET CROISSANCE EN AFRIQUE DU NORD ET L’IMPACT DU 

COVID-19 –  UN APERÇU RÉGIONAL 

8 JUILLET 2021 À 15:00-16:00 HEURE DU CAIRE (GMT +2) – (RÉUNION VIRTUELLE)  

Modérateur : Dr. Ibrahim Elbadawi ; Directeur Général, ERF. 

15:00 – 15:15 Mots de Bienvenue et Introduction 

⎯  Dr. Ibrahim Elbadawi ; Directeur Général, ERF. 

⎯  Mme. Sukti Dasgupta ; Directrice, Service de l’Emploi du Marché Travail et de 

la Jeunesse, OIT Genêve. 

⎯  S. E. Mme Alexandra Rydmark ; Ambassadrice Désigné de Suède en Jordanie. 

15:15 – 15:40 

 

Emplois et Croissance en Afrique du Nord et l’Impact du COVID-19 – Un 

Aperçu Régional 

 

- Dr. Ragui Assaad ; Professeur de Planification et d'Affaires Publiques à 

l'Université du Minnesota, et Chercheur à ERF. 

- Dr. Mohamed Ali Marouani ; Maître de Conférences à l’Université de Paris 1 

Panthéon-Sorbonne et Chercheur à IRD et ERF. 

15:40 – 15:50 

 

 

 

Commentateurs Principaux 

⎯  Dr. Salim Araji; Commission Économique et Sociale des Nations Unies pour 

l'Asie Occidentale et Chercheur à ERF. 

⎯  M. Sher Verick, Chef, Unité des Stratégies d’Emploi pour une Transformation 

inclusive, Direction Générale de l’Emploi, du Marché du Travail et de la 

Jeunesse. 

15:50 – 16:00 Q&R et Voie à Suivre 

 

*Le webinaire sera tenu en arabe ; des interprétations simultanées en anglais et en français seront fournies durant 

l'événement. 

 


