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النمو الاقتصادي : عنوان الفصل
وخصائص سوق العمل في تونس 



غم ذلك فان نتائج سوق الشغل مخیبة للآمال، فالنمو كان دائما في الموعد مع تقلبات كبیرة لكن ر•
لوطنيمشكلة البطالة وجودة مواطن الشغل المحدثة كانت دوما في قلب النقاشات على المستوى ا

طن یجعل الاقتصاد التونسي غیر قادر على خلق موامالذي"السؤال المحوري او المركزي، ھو  .•
شغل تحفظ الكرامة وتفي بالحاجة

ص النمو في ھذا الفصل من عملنا سنحاول تسلیط الضوء على نتائج الشغل في تونس وخصائ•
خلال العشریتین الأخیرتین من اجل تقدیم بعض الإجابات على سؤالنا المحوري

دوافع وأھداف ھذا العرض



وقد تفاقمت ھذه . ، كان النمو موجودًا ولكنھ كان أضعف من إمكانات البلاد التي أعاقتھا عدة مشاكل2011قبل عام 
::المشكلات الھیكلیة خلال العقد الماضي للأسباب التالیة

الانتقال السیاسي الصعب•

خاصة في الصناعات الاستخراجیةتباطؤ النمو•

تدھور مناخ الأعمال•

....الأخیرة19-كوفیدأزمة •

.النمو في الموعد ، ولكن دون التطلعات :السیاق الاقتصادي العام
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في المائة من الناتج المحلي ٦۰ما یقرب من ) السوقي وغیر السوقي(وفقاً لتوزیع القیمة المضافة حسب القطاع، شكل قطاع الخدمات •
اتج المحلي للخدمات لم یكن كافیاً لتغییر ھیكل الن) مثل المالیة(ومع ذلك ، فإن نمو بعض الفروع . الإجمالي خلال العقد الماضي

.الإجمالي

.والبترولانخفض نصیب الصناعات غیر التحویلیة بشكل كبیر بسبب الاضطرابات الاجتماعیة في مجال صناعات الفوسفات•

.ظلت حصة الزراعة في الاقتصاد مستقرة نسبیاً •

.ین القطاعاتتم تسجیل نمو الإنتاجیة بشكل رئیسي داخل القطاعات ولیس ب. تراجع التصنیع وضعف التحول الھیكلي للاقتصاد•

عتكوین مستقر نسبیاً للناتج المحلي الإجمالي مع تراجع حصة التصنی
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)٢٠٠٥الأسعار الثابتة لعام (تحل�ل الناتج المح�ي الإجما�ي حسب القطاع 



ریبالتدوضعفالمعقدة،اللوائح:القطاعاتبینالعمالةتنقلصعوبة•
.الإدماجإعادةوسیاسة

نبیماالفترةفيالمائةفي۲متوسطمنالعملإنتاجیةفيالشدیدالانخفاض•
۲۰۱۱عاميبینماالفترةفيالمائةفي۰.۷إلى۲۰۱۰و۲۰۰۲عامي

ثناءباستتقریباً،القطاعاتجمیععلىالانخفاضھذاأثروقد،۲۰۱۸و
.الزراعةقطاع

وباتالصعتنظیمفيالإفراط:)والخاصالعام(الاستثمارمعدلانخفاض•
.الأخیرةالاقتصادیة

عدموالقطاعكفاءةعدم:الاقتصادتمویلفيالماليالقطاعمساھمةضعف•
.المنافسةوجود

الدوافع الرئیسیة لھذا الأداء الضعیف



سوق العمل: القسم
الخصائص الرئیسیة •

الاختلالات الرئیسیة •



)المائةفي٥۲(العاملةالقوىفيالعملسنفيالتيالسكانیةالفئةمشاركةانخفاض•

)المائةفي۲۷(العاملةالقوىفيكبیرحدإلىالإناثمشاركةانخفاض•

ما،تعلیللأقلبالنسبة"التحفظأجور"ارتفاع)۱(:العاملةالقىفيالإناثمشاركةعلىبشدةوالعمرالتعلیمیؤثر•
.إلخالجغرافي،التنقلمعدلانخفاض)۳(الاجتماعیة،المعاییر)۲(

.ماحدإلى)(NEET(التدریبأوالعملأوبالتعلیمالمُدرجینغیرالشبابنسبةارتفاع•

نقص استخدام العمالة

معدلات المشاركة في القوى العاملة
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)المائةفي۱٦متوسط(مرتفعةمستویاتعندالبطالةمعدلثبات•

كافیةعملفرصخلقعلىالاقتصادقدرةعدم•

المدرسةنمالانتقالصعوبة:والنساءالشبابعلىخاصبشكلیؤثرالذيالبطالةمعدل•
.للنساءخاصبشكلالمتاحةالفرصوضعفالسوقإلى

الشبابخاصة:المحبطونعملعنالباحثون•

البطالة المستمرة التي تؤثر على الفئات الضعیفة

معدل ال�طالة حسب الجنس والفئة العمر�ة
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.۲۰۱۹و۲۰۱۳بشكل عام ، لم یتغیر توزیع التشغیل حسب النوع في الفترة بین عامي •

في المائة في ۲۸، مقابل ۲۰۱۹في المائة في عام ۳۲نقاط مئویة ، لتصل نسبتھ إلى ٤وزاد التشغیل في القطاع الخاص بنسبة •
.۲۰۱۳عام 

تعمل في التشغیل غیر ) ٪۲۳(على الرغم من التحسن الملحوظ في حصة التشغیل غیر الرسمي، لا تزال نسبة كبیرة من العمال •
.الرسمي

ارتفاع شدید في نسبة الوظائف منخفضة الجودة

توزیع العاملین حسب نوع التشغیل
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.)لجانبابھذایتعلقفیماالقلیلإلامناقشةیتملم(الاستقرارعدم:التشغیللجودةآخرمقیاس•

.والبناءالزراعة:قطاعینفيالمستقرةغیرالوظائفتركیز•

.الریفیةاطقالمنفيویكمنالقطاعیننفسفيالعاملینأوساطفيالفقریتركز:الفوریةالنتائج•

انعدام الأمان الوظیفي 

توزیع العاملین حسب النشاط الاقتصادي 
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.مستمرًایزاللاالذيالوباءتأثیرمننھائیةدروساستخلاصماحدإلىلأوانھالسابقومنالصعبمن•

مئویةنقاطبثلاثتقدربزیادة،)الجائحةخضمفي(۲۰۲۰عاممنالثانيالربعفيالمائةفي۱۸العالميالصعیدعلىالبطالةمعدلبلغ•
.الجائحةقبلالأخیرةالسنواتفيلوحظالذيبالمعدلمقارنة

ویمكن.الأخیرالاتجاهمنأعلىظلأنھغیرالمائة،في۱٦.۲إلىلیصلكبیربشكل،۲۰۲۰عاممنالثالثالربعفيالبطالةمعدلانخفض•
.التونسيللاقتصادالھیكلیةالمشاكلعنناھیكالمنطقة،فيالوباءتفشيإلىالبطالةمعدلاتفيالزیادةمعظمنعزوأن

١/٢: ١٩-كوف�دالدروس الرئ�س�ة المستفادة من أزمة  



الفقرمعدلیرتفعانعالمتوقومن.المساواةوعدموالفقرالأسرةدخلعلىسلبيتأثیربالتأكیدللوباءكانالتشغیل،علىالتأثیرإلىبالإضافة•
۲۰۲۰Kokasعامبحلولمئویةنقاط۷بنسبة et al. لىعوالسیاحةوالبناءالتصنیعقطاعاتتأتيأنالمتوقعمنذلكعلىعلاوة.)(2020)

.وظائفتفقدسوفالتيالقطاعاتقمة

COVID-19(مسحمثل-الھاتفعبرالاستقصائیةالدراساتسمحتمختلف،مستوىعلى• MENA Monitor(الھاتفيالمسحأو)INS-
IFC()المستفادةالدروسبعضباستخلاص-الخاصالقطاععلى۱۹-كوفیدتأثیرلتقییم)للتمویلالدولیةالمؤسسة.

عمقأھيتونسفيمنھاتعانيالتيالھیكلیةالمشاكلأنغیروتدھورھا،العملسوقمؤشراتتفاقمإلىأدت۱۹-كوفیدأزمةأنالمؤكدمن•
.تھموحمایإلیھموالوصولالعمالتحدیدعلىالقدرةوضعفالوظائفھشاشةعلىخاصبشكلالضوءالأزمةسلطتوقد.بكثیروأقدم

٢/٢: ١٩-كوف�دالدروس الرئ�س�ة المستفادة من أزمة  



فئةسیماولاالمتزاید،بالطللاستیعابكافیةوظائفتخلقلمالاقتصادمنالمختلفةالقطاعاتأنفيالرئیسیةالنتیجةتتمثلالطلب،ناحیةمن•
أننستطیعولا.العملصفرخلقفيضعفاًوالنقل،التمویلسیماولاإنتاجیة،الأكثرالقطاعاتشھدت.البلادفيتتزایدالتيالمتعلمینالشباب

تشُیرماك.الأولیةالقطاعاتمختلففيالمضافةالقیمةحصةمنیتضحكماالھیكلي،تحولھفينجحقدالتونسيالاقتصادأننقول
بالدولمقارنةمنخفضةكانتالصناعي،القطاعفيسیماولاتونس،فيالوظائفتوزیعإعادةأنإلىالتشغیلبتطورالخاصةالإحصائیات

Elراجع(المقارنالدخلذاتالأخرى Lahga et al. .)التحلیلھذاعنالتفاصیلمنمزیدعلىللحصول.(2016

علىوالمتوسطةةالصغیرالشركاتتھیمنذلك،إلىبالإضافة.الإنتاجیةتحسینعملیةالوظائفتوزیعلإعادةالضعیفةالدینامیكیاتتعیق•
.عملفرصخلقعلىالتنافسیة،غیروالممارساتالأعمالبمناخمرتبطةمختلفةلأسبابقادرة،غیرتكونماغالباًالتيالنشاطقطاعات

بشكلیلبيأنیھعلالذيالتعلیم،نظامالإصلاحاتتستھدفأنویجب.الأبعادمتعددةمقاربةعلىتونسفيالبطالةمشكلةحلیرتكزأنیجب•
اندماجسرعةلتحسینطةالنشالعملسوقسیاساتفعالیةتقییمینبغيكما.المھاراتفجوةویقلصللسوقوالمستقبلیةالحالیةالاحتیاجاتأفضل

.فیھالشباب

صادیةالاقتالفرصإلىووصولھاالشركاتنموأمامعقبةأيإزالةأجلمنالمنافسةیحكمالذيالقانونيوالإطارالأعمالمناخمراجعةیجب•
.)التمویلإلىوالوصولالدخولحواجز(

فيینبغي،كما.لائقةوظائفتخلقأنشانھاومنبالقوةتتسمالصناعیةللتنمیةاستراتیجیةلتحدیدالدراساتمنمزیدإجراءإلىحاجةھناك•
فيتنجحأنأجلمنيتعانأنھاالواضحمنوالتي-والمتوسطةالصغیرةالشركاتتنمیةعلىتركزوالتيالمتبعة،الاستراتیجیةتقییمالواقع،
.كافیةجیدةوظائفوخلقالنموتحقیق

الملاحظات الختامیة
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